Javier Alvarez Ossorio lleva afios
al servicio de su congregacion.
Conoce los sabores y sinsabores
de lo que significa “morir por el
hermano”. A nuestro autor no le
gusta la expresion “lider”
prefiere “servidor”. Es cuestion
terminoldgica. Lo que si es derto
que en este breve articulo disefia
el perfil de quien en este tiempo
se le pide sea el dnimo y la ani-
macion de la comunidad.

ebo confesar que el titulo de este cua-

erno me resulta problematico. Entre
osotros, es lugar comtin hablar de la
formacion de lideres y de los procesos de
discernimiento comunitario. Decimos que
hay pocos buenos candidatos para provin-
ciales o para animadores de comunidades.
Muchos no quieren: dedicarse a la comuni-
dad les parece una pérdida de tiempo, ha-
biendo tantas cosas interesantes que hacer
en el apostolado. .. Algunos nos advierten
que el liderazgo no se reduce a la autoridad
institucional. Otros echan en falta figuras
proféticas que ayuden a renovar un pano-
rama quizas demasiado grisdceo. ..

Provinciales, superiores, profetas, lide-
res, “liderazgo necesario...”. ; De qué esta-
mos hablando?

LENTENDIDOS

No es lo mismo “liderazgo” que “servi-
cio de la autoridad”. En el discurso sobre la
vida religiosa, ambas cosas se suelen poner
Juntas desde hace varias décadas. Pero, a mi
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modo de entender, s¢ trata de un malenten-
dido que nos enreda.

El lider es alguien con un carisma perso-
nal que, por su entusiasmo, su capacidad de
iniciativayy sus ideas audaces, consigue arras-
trar a un grupo de personas hacia un objeti-
vo. Es una mezcla de profeta y de caudillo.
En general mas caudillo que profeta. Quie-
rodecir que el lider tiene un cierto magnetis-
mo que alina a las personas en torno a él y a
su causa (eso es “acaudillar™). Esa causa
tendrd algo de “profética”, en el sentido que
sera suficientemente novedosa como para
arrancar a las personas de la rutina y movili-
zarlas hacia algo mejor por venir. Pero si se
volviese demasiado “profeta”, llegando has-
ta el fondo en las radicales exigencias pro-
pias de todo lo que es bueno, muy
probablemente el lider se irfa quedando so-
loy dejaria de tener personas que liderar.

El que realiza el servicio de la autoridad
(que voy a llamar, con permiso de ustedes,
superior, siguiendo la terminologia de las
constituciones de mi Instituto) es el servi-
dor de la comunion en una comunidad que
yaesta constituida y que tiene un espiritu y
unas orientaciones que ya existian antes de
que él fuera llamado a ser superior.

Ellider surge, destaca, se hace notar. Tie-
ne una vision novedosa y abre caminos.
Puede aprender a mejorar sus capacidades
personales, que se basan sin embargo en al-
go innato que permanece. En ocasiones, el
lider es reconocido oficialmente, cuando el
grupo o la autoridad competente lo ponen

| Ellider hace posible que
| un grupo materialice
| concretamente una intuicion
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al frente de un proyecto o de una comuni-
dad.

El superior es llamado. Se le pone en el
servicio de la autoridad por un tiempo ydes-
pucs deja de serlo. En general, lo que se es-
perade ¢l es que haga funcionar algo que ya
existe (una comunidad o una obra). Tam-
bien puede aprender cosas que le ayuden a
realizar mejor su funcion. Pero la tinica ca-
pacitacion basica que requiere es la de per-
tenecer a la comunidad, amar a sus
hermanos, y desear servir.

Sise requiriera tener carisma de lider pa-
ra ser superior, entonces tendria razon la
multitud de religiosos a los que espanta la
posibilidad de ser llamados a los puestos del
servicio de la autoridad. Y si s61o los lide-
res fueran superiores, entonces pobres de
nosotros: la vida en la comunidad religiosa
resultarfa bastante pesada. ..

CUIDAR DE LOS HERMANOS

En mi opinién, la diferencia principal en-
tre el lider y el superior radica en la llama-
da a cuidar de los hermanos.

El lider tiene ideas claras, sabe lo que
quiere y se mueve hacia sus objetivos. Va
por delante, como el mascarén de proa, o
como el ave en el vértice de 1a V que forman
las bandadas migratorias. Los de atras I si-
guen como pueden. Algunos no mantienen
el paso y se descuelgan. En la cola del gru-
po se produce una especie de seleccion na-
tural en la que sobreviven los mas fuertes o
los mejor adaptados.

Enclaverreligiosa, el lider ayuda a su co-
munidad facilitando la puesta en marcha de
proyectos, o abriendo nuevas lineas de vi-
dayy de accion. El lider hace posible que un
grupo materialice concretamente una intui-
cion. Sus energias estdn comprometidas
con esa intuicion y con el proyecto que la
realiza. Por eso, el lider caminara junto a los
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que estén dispuestos a apuntarse a lo mis-
mo. Sucompromiso no es propiamente con
una comunidad dada, sino con una idea o
una vision de las cosas. Se le podria repre-
sentar con la imagen del “hermano mayor”
que te estimula con su aureola heroica y su
prestigio personal, pero que no te va a es-
perar si te retrasas en el camino.

Al superior se le confia ante todo la res-
ponsabilidad de cuidar de sus hermanos.
Es un servidor de la comunion entre unas
personas que €l no ha escogido. Su posi-
cidn no sera normalmente en la vanguar-
dia rompedora, sino detrds del carro,
empujando. Es el coche escoba del peloton,
el que recoge a los cansados. Pasa miran-
doaunladoy aotro para ver por donde an-
dan sus hermanos, como el samaritano que
iba de camino a Jerico. .. Desde esa posi-
cion de retaguardia, el superior no sélo
“consuela” a los que tengan dificultades,
sino que también puede estimular la crea-
tividad de los hermanos, ayudarles a am-
pliar horizontes e invitarles a dar mas, a ser
mejores.

Elsuperior encuentra sentido a su traba-
jo en el amor a sus hermanos y a la comu-
nidad, a la que se sabe ligado por vinculos
vocacionales, es decir, que no vienen solo
de suopcion personal sino de la llamada de
Otro. En su animo no cabe la posibilidad de
un “divorcio” con sus hermanos, aunque se
dé el caso de que éstos no respondan a sus
expectativas. En ese sentido, su servicio es
incondicional, no exige requisitos previos
paramovilizarse a favor del bien del otro.

Pero esa incondicionalidad no significa
que el superior realice su servicio de forma
desinteresada. No. Al superior se enco-
mienda un servicio de autoridad, y esa au-
toridad es interesada, persigue unos
objetivos. ;Qué objetivos? Los de la voca-
cion evangélica de la comunidad. El supe-

El lugar natural del profeta
es la intemperie
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rior se toma en serio la vocacion de sus her-
manos y la profesion religiosa que libre-
mente han hecho. Por eso, su mejor manera
de cuidarlos sera recordandoles el empenio
comun, asignandoles tareas precisas en fun-
cion de la mision recibida, y—llegado el ca-
so—interpelando tanto a los que no caminan
como a los que tienden a pisotear autorita-
riamente a los demas.

Este servicio del superior no se puede ha-
cer sin atreverse a enfrentar los conflictos.
Es un caliz que hay que beber: abordar los
problemas e interpelar a las personas cuan-
do supropio bieny el bien de la comunidad
lo exijan.

Se podria representar al superior con la
imagen del “padre”, en el mejor sentido be-
nedictino. El padre cuida, se preocupa del
crecimiento de cada uno, escucha. El padre
exige, recuerda los valores, aplica la “ley
pedagoga”, empuja a salir de uno mismo y
a abrir los ojos a la realidad. Pero el padre
no deja a nadie atrés, no se desentiende de
ninguno, nunca deja de ser responsable de
los suyos.

Lo PROFETICO

Lo profético no se identifica ni con el
liderazgo ni con el servicio de la autori-
dad, aunque ambos puedan aprender mu-
cho de él.

El profeta desenmascara la falsedad de
lo que parece evidente e indica por donde
hay que ir, qué brechas se deberian abrir, so-
bre qué muros habria que aplicar el marti-
llo rompedor.
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Como he dicho al comienzo, el lider tie-
ne que negociar con lo profético si quiere
que su proyecto sea realizable concreta-
mente y sino quiere quedarse sin adeptos a
su causa.

Elsuperior, por su parte, rezara para que
Dios envie profetas a su comunidad (aun-
que después le resulten molestos), pero no
tiene por qué incluir en su lista de compe-
tencias la de ser proféticamente emprende-
dor. El lugar natural del profeta es la
intemperie. El lugar del superior es la casa,
el hogar comunitario a partir del cual -Dios
lo quiera—se pueden encender otros fuegos
en el mundo.

Laprofecia mas radical es la de la cari-
dad. El mayor profeta es el Siervo, que pa-
galos costes del amor con todo lo que tiene
para vivir. El amor al hermano de comuni-
dad, el amor al pobre, el amor a la Iglesia:
€80s amores, que no son mas que uno (el
amor de Cristo), ponen a prueba al lider y
al superior, y muestran si sus ministerios
son profética y evangélicamente consis-
tentes.

Jesus

Echemos un vistazo a Jesus en los evan-
gelios. Como siempre, Jests nos aclara y
nos despista, nos ofrece modelos y nos los
rompe. Me limito a tres pinceladas como
mvitacion a la “Lectio divina”, para ayudar
a pasar el tema que estamos tratando bajo
la luz de la meditacion o de la oracion.

| Il amor al heymano, al pobre |
' yalalglesia ponen a prueba |
al lider
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Jesus aparece como lider cuando cami-
na decididamente hacia Jerusalén delante
de sus discipulos, dejando a unos sorpren-
didos y a otros muertos de miedo (Mc 10,
32). Jestis sabe alo que se enfrenta, est4 de-
cididamente entregado al proyecto del Pa-
dre, y avanza irremisiblemente hacia su
Pascua. Ahi tenemos al ave migratoria en-
cabezando la bandada. El camino est tra-
zado, pase lo que pase, caiga quien caiga.

Jestis actiia como superior de los Doce
cuando los llama a reunién de comunidad
en la que trata de calmar las rencillas y re-
construir la unidad (Mc 10, 41-44). Bien
podria haber mandado a paseo a los disci-
pulos cuando se peleaban entre si buscan-
do posiciones de poder o de gloria. Pero
Jesus parece ligado a ellos, no pierde la es-
peranza, intenta recomponerlos como gru-
po, hace de “padre” de sus hermanos.

Jests muestra sus agallas de profeta
cuando se planta delante de los suyos y los
desafia espetandoles: “; También vosotros
queréis marcharos?” (Jn 6, 67). Ahi Jests
ha perdido tanto la estrategia del lider co-
mo la paternal solicitud del superior. Es co-
mo si les dijera: “lo mio va de dejarse
romper y comer, como ¢l pan; lo demas son
intereses bastardos; o lo tomas o lo de-
Jjas...”. Provocacion profética que, en mu-
chos casos, es 1o tinico que nos puede sacar
de nuestro adormecimiento.

& QUE NECESITA, PUES, LA VIDA
RELIGIOSA?

. Necesitamos un buen liderazgo? ; Ne-
cesitamos profetismo? La verdad es que no
lo sé. Los profetas los manda el Espiritu de
Dios con criterios y maneras que se esca-
pan ami entendimiento y a mis previsiones.
Los lideres surgen por aqui y por alla, con
impactos tanto estimulantes como fastidio-
sos para la comunidad. O sea, que no sé.



Lo que si sé es que necesitamos superio-
res, personas que se dediquen humilde y
amorosamente al servicio de la autoridad.
Almenos eso dice la sabiduria acumulada
de nuestros institutos, que sefiala al servi-
cio de la autoridad como un elemento cons-
tituyente (de ¢l hablan las constituciones)
de la vida religiosa.

Para ser superior no es necesario ser un
lider ni un profeta. Miren: llevo siendo su-
perior un montén de afios (local, regional,
provincial y ahora general). Creo que he si-
doun poco lider antes de empezar a ser su-
perior, cuando me encargué durante un
tiempo de un proyecto de educacion infor-
mal para jévenes en Africa. Y no fui lider
de mis hermanos religiosos, sino de un gru-
po de laicos implicados en aquel trabajo.
Después me hicieron superior, y desde en-
tonces hago de escuchador, reparador, or-
ganizador, jardinero, artesano, cojin de
sastre (donde cada uno pincha su aguja de
coser), predicador por e-mail, etc. Profeta. . .
profeta no lo he sido nunca.

Disculpen esta referencia autobiografi-
ca. Lo que estaba diciendo es que para ser

superior no es necesario ser un lider ni un
profeta. Tampoco hace falta un curso espe-
cial de habilitacion, aunque no venga mal
participar en las numerosas y diversas acti-
vidades de apoyo a superiores que todos po-
nemos en marcha aca y alla.

El servicio del superior se enraiza en la
misma vocacion religiosa; una vocacion
que se traduce en el deseo de que la comu-
nidad se mantenga religiosamente viva y
despierta, y en un aprecio cordial a los her-
manos fundado en el Sefior que nos convo-
ca. Es, pues, ante todo una cuestion de fe y
de amor.

Y es también, afortunadamente, un ser-
vicio temporal (hoy yo, mafiana ti). Un
servicio, por tanto, en el que no conviene
eternizarse y para el que tampoco es bue-
no profesionalizarse (en el sentido de una
formacion especifica intensa). jNo somos
obispos! Un servicio en el que damos to-
do lo que podemos pero que no configura
nuestra identidad profunda de religiosos.
Un servicio que cualquiera podria ser Ila-
mado a realizar, por amor a sus herma-
nos.m
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